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GRANDES ET PETITES HISTOIRES 

DU 
RESTAURANT ALAIN DUCASSE 

AU PLAZA ATHÉNÉE 
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^éê≠ë=äÉ=éê¨~ãÄìäÉ=¨Åêáí=äçêë=ÇÉ=ëçå=~êêáî¨ÉI=^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=íçìêåÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=é~ÖÉ=ÇÉ=ëçå=
êÉëí~ìê~åí= Çì= mä~ò~= ^íÜ¨å¨ÉK= ^ì= ÇÉëáÖåÉê= m~íêáÅâ= gçìáå= ÇÛÉå= ÇÉëëáåÉê= ìåÉ= Ñçáë= ÉåÅçêÉ= äÉ=
ëíóäÉK=^ì=ÅÜ~éáíêÉ=Çì=Ç¨Åçê=\=Â=aÉ=ä~=ã~ÖáÉ=Éí=ÇÉ= ä~=éç¨ëáÉ=ÊK=bå=ÇêçáíÉ= äáÖåÉ=~îÉÅ=ä~=ÅìáëáåÉI=
íê~Çáíáçå= Ç¨ÅçåëíêìáíÉ= Éí= ãçÇÉêåáí¨= êÉÅçåëíêìáíÉ= ê~ÅçåíÉåí= ìåÉ= ÜáëíçáêÉ= Ç~åë= äÛÜáëíçáêÉK= bå=
í¨ãçáÖåÉåí=äÉ=ãçÄáäáÉê=Éí=äÉë=äìãáå~áêÉëKKK=

01 

 
 
HISTOIRE DE LIEU

=
iÉ= íçíÉã=W= Â= çå= äìíÉI= çå= ÑáÅÉääÉI= çå= ~ëëÉãÄäÉI= çå= ÅçåÅ~ëëÉI= çå= Ü~ÅÜÉI= çå= ¨ãáåÅÉI= çå= é~åÉI= çå=
¨îáÇÉKKK=ÊI= ëÛáåëÅêáí= ëìê= ìåÉ= áããÉåëÉ= ëí≠äÉ= éä~åí¨É= Ç~åë= äÛÉåíê¨ÉK= iÉë= Â=~ÅíáçåëJî¨êáí¨ë=Ê= ÇÉë=
ÅìáëáåáÉêëI=ìå=ê¨Åáí=Éå=íçìíÉë=äÉííêÉëK=
=
iÉë=ÅÜ~áëÉë=W=Â=ìå=ã~í¨êá~ì=ãçÇÉêåÉ=W=äÉ=`çêá~å©I=éçìê=ìå=ÇçëëáÉê=ÇÉ=ëíóäÉ=Åä~ëëáèìÉ=W=o¨ÖÉåÅÉI=ëìê=
ìåÉ=~ëëáëÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=W=ìå=ÅìÄÉ=ÇÉ=Åìáê=áåí¨Öê~åí=ìåÉ=í~ÄäÉííÉ=ÇÉ=ÅçããçÇáí¨=ÊK=iÉë=¨éçèìÉë=ëÉ=
í¨äÉëÅçéÉåíI=ã~áë=ä~=ÇçìÅÉìê=êÉëíÉ=ÇÉ=êáÖìÉìê=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=íçå~äáí¨ë=Åê≠ãÉK=
=
iÉë=ä~ãéÉë=ëìê=éáÉÇ=W=Â=ÉääÉë=ëçåí=ëçìêÅÉ=ÇÉ=äìãá≠êÉ=Éí=ÇÛáåíáãáí¨=ÊK=È=ÅÜ~èìÉ=í~ÄäÉI=ëçå=¨Åä~áê~ÖÉ=
ÑÉìíê¨=éçìê=èìÉ=äÛáãéêÉëëáçåå~åí=îçäìãÉ=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=ëÛÉÑÑ~ÅÉK=
=
iÉë=äìëíêÉë=W=Â=~ìíêÉÑçáëI=Åçåíê~áåíë=Ç~åë=ìå=îçáäÉ=ÇÛçêÖ~åò~=ã¨í~ääáèìÉI=áäë=ÉñéäçëÉåí=Ê=Éí=îçäÉåí=Éå=
¨Åä~íëI=ä~áëë~åí=¶=äÉìêë=Å∑í¨ë=ìå=åì~ÖÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NM=MMM=é~ãéáääÉë=áääìãáå¨ÉëK=Â=iÉ=íÉãéë=ëÛÉëí=
~êêÆí¨=ÊK=^ìí~åí=Éå=éêçÑáíÉêKKK=
=
iÛÜçêäçÖÉ=W=Â=ÇÛìå=çê~åÖÉ=~ÅáÇìä¨I=ÉääÉ=áåîáíÉ=¶=ãáÉìñ=ë~îçìêÉê=ÅÜ~èìÉ=ãáåìíÉ=èìá=ëÛ¨ÅçìäÉ=ÊK=iÉë=
Â=íáÅJí~Å=Ê= ëçåí=é~êÑ~áíÉãÉåí=éÉêÅÉéíáÄäÉëI=ã~áë= äÛÜÉìêÉ= êÉëíÉ= áääáëáÄäÉK=jçê~äÉ=\=pÉìä= äÛáåëí~åí=
éê¨ëÉåí=ÅçãéíÉK=



=

=
=

=

=

=

Â=^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=ÇçååÉ=äÉë=Öê~åÇÉë=äáÖåÉë=¶=ëìáîêÉK=È=ãçá=ÇÉ=êÉãéäáê=äÉë=é~ÖÉë=ÇÉë=ãÉåìë=ÊI=ê~ÅçåíÉ=
`ÜêáëíçéÜÉ=jçêÉíI=~åÅáÉå=Åçããáë=~ì=içìáë=usJ^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=¶=jçå~ÅçI=é~ëë¨=ëçìëJÅÜÉÑ=~ì=
RV=mçáåÅ~ê¨=éìáë= ÅÜÉÑ=~ì=péççå= ÑççÇ=C=ïáåÉ=¶=m~êáëK=^ì=ÅÜ~éáíêÉ=ÇÉë=Â=pé¨Åá~äáí¨ë=Ê=\=aÉë=
i~åÖçìëíáåÉë= ê~Ñê~≤ÅÜáÉëI= å~ÖÉ= ê¨ÇìáíÉ= Éí= Å~îá~ê= çëÅá≠íêÉ= ÇÛfê~åI= Éí= ìåÉ= îçä~áääÉ= ÇÉ= _êÉëëÉI=
ë~ìÅÉ= ^äÄìÑÉê~K= a~åë= ÅÉääÉ= ÇÉë= Â=mä~áëáêë= ÇÉ= í~ÄäÉ=Ê=\= aì= qìêÄçí= Éå= íêçå´çåI=
Åçèìáää~ÖÉëLÅêÉîÉííÉë=?ÄçìèìÉí?=Éí=ëìÅ=ÇÉ=éÉêëáäI=ÇÉë=`∑íÉë=Éí=ëÉääÉ=ÇÛ~ÖåÉ~ì=ÇÉ=åçë=ê¨Öáçåë=Éí=
ä¨ÖìãÉë=éêáãÉìêë=~ì=ë~ìíçáêKKK=

02.1 

 
 
HISTOIRE DE CUISINE

=
Â=aÉë=ãÉíë= ê~ëëìê~åíë=é~êÅÉ=èìÉ=Ö¨å¨êÉìñ=Éí=~ìíÜÉåíáèìÉëI= ëìáî~åí=¶= ä~= äÉííêÉ=îçáêÉ=~åíáÅáé~åí= äÉë=
~ííÉåíÉë=ÇÉ=åçë=ÅäáÉåíë=ÊK=mçìê=ÉìñI= ä~=ÅìáëáåÉ=ëÉ= Ñ~áí= äáëáÄäÉ=éìáëèìÉ= äÉë=éê¨é~ê~íáçåë=~ëëçÅáÉåí=
ëÉìäÉãÉåí=ÇÉìñ=çì=íêçáë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ë~áëçåK=mçìê=ÉìñI=ÉääÉ=ëÉ=ãÉí=¶=ä~=é~ÖÉ=~îÉÅ=ÇÉë=`çèìáääÉë=
p~áåíJg~ÅèìÉë= ëå~Åâ¨ÉëI= ÅçÅçLÅìêêóK= mçìê= ÉìñI= ÉääÉ= ëÉ= ãÉí= Éå= èì~íêÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= Â=mä~íë= ¶=
é~êí~ÖÉê=ÊI=ëìê=Åçãã~åÇÉK==
=
káÅçä~ë= _ÉêÖÉê=W= äÉ= ÅÜÉÑ= éßíáëëáÉêI= îÉåì= ÇÛ^ä~áå=aìÅ~ëëÉ= ~í= íÜÉ=bëëÉñ=eçìëÉ= ¶=kÉï=vçêâI=
ëÛÉÑÑ~ÅÉ=îçäçåíáÉêë=ÇÉêêá≠êÉ=äÉ=Åä~ëëáÅáëãÉ=ÇÉ=ëÉë=êÉÅÉííÉë=êáã~åí=~îÉÅ=äÛ¨ä¨Ö~åÅÉ=ÇÉ=ëÉë=~ëëáÉííÉëK=
Â=rå=àìëíÉ=¨èìáäáÄêÉ=ÇÛìåÉ=ëáãéäáÅáí¨= íçìíÉ=~éé~êÉåíÉ=ÊI=èìÉ=å~êêÉåí=¶=ãçíë=Ç¨ÅçìîÉêíë= äÉ=Ä~Ä~=
~ì=êÜìã=ÅçããÉ=¶=jçåíÉJ`~êäç=çì=ä~=éçáêÉ=_ÉääÉ=e¨ä≠åÉ=Éå=ÅÜ~ìÇ=Éí=ÑêçáÇK=



=

=

=

=

=

=

HISTOIRE DE VIN 

jáääÉ= Éí= ìåÉKKK= ~ééÉää~íáçåëI= Åçåí¨Éë= é~ê= d¨ê~êÇ= j~êÖÉçåI= ÅÜÉÑ= ëçããÉäáÉê= Çì= ÖêçìéÉI= Éí=
i~ìêÉåí=oçìÅ~óêçäI=ëçããÉäáÉê=Çì=oÉëí~ìê~åí=^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=~ì=mä~ò~=^íÜ¨å¨ÉK=Â=råÉ=Å~êíÉ=
îçäçåí~áêÉãÉåí= ÅçìêíÉ= Éí= ÜçãçÖ≠åÉI= ¨îçäì~åí= íêçáë= Ñçáë= é~ê= ~å= Éí= Éñéêáã~åí= ä~= èìáåíÉëëÉåÅÉ= ÇÉë=
îáÖåçÄäÉë=ÇÉ=cê~åÅÉ=ÊK=mçìê= äÉ=Çá~äçÖìÉ=èìÛÉääÉ= áåÇìáí=ÉåíêÉ=ÌåçäçÖìÉë=Éí=ÅçääÉÅíáçååÉìêë=çì=
ëáãéäÉë=~ã~íÉìêëI=Éí=äÉ=ãçãÉåí=ÇÉ=éä~áëáê=áãã¨Çá~í=èìÛçÑÑêÉåí=ëÉë=îáåë=Ç~åë=ä~=éä¨åáíìÇÉ=ÇÉ=
äÉìê=ßÖÉK=råÉ=ÜáëíçáêÉ=èìá=îáÉåí=¶=éçáåí=åçãã¨K=

 
 
HISTOIRE DE SALLE02.2

=
=
HISTOIRE DE SERVICE 

Â=lå= åÉ= ëÉêí= åá= ¶= ÇêçáíÉI= åá= ¶= Ö~ìÅÜÉI= ã~áë= ëÉìäÉãÉåí= Éí= íçìàçìêë= Çì= Äçå= Å∑í¨=ÊI= ÅçåÑáÉ=aÉåáë=
`çìêíá~ÇÉI=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ë~ääÉ=Éí=Åçää~Äçê~íÉìê=ÇÛ^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=ÇÉéìáë=ÄáÉåí∑í=èìáåòÉ=~åëK=råÉ=
ÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ë~åë=ÅÉëëÉ=ê¨¨Åêáíë=éçìê=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=ëçìéäÉëëÉI=¶= ä~=Ñçáë=
êáÖçìêÉìñ=Éí=ÅÜ~äÉìêÉìñK=
=
mçìê= ÅÜ~èìÉ= í~ÄäÉI= ÅÜ~èìÉ=Ü∑íÉI=aÉåáë=`çìêíá~ÇÉ=Â=ÅçãéçëÉ= ~îÉÅ= ä~= éÉêëçåå~äáí¨= ÇÉë= ¨èìáéÉë=
éçìê=çÑÑêáê=ìåÉ=çêÅÜÉëíê~íáçå=ëìêJãÉëìêÉ=ÊK=bå=í¨ãçáÖåÉåí=äÉ=éêçíçÅçäÉ=¨í~Ääá=éçìê=äÉë=Â=mä~íë=¶=
é~êí~ÖÉê=Ê=EãÉåì=ëé¨ÅáÑáèìÉI=î~áëëÉääÉ=é~êíáÅìäá≠êÉI=Å¨ê¨ãçåá~ä=ìåáèìÉF=Éí=äÉë=íÉåìÉë=¨ä~Äçê¨Éë=
é~ê= äÉ= ÅçìíìêáÉê= dÉçêÖÉë= cÉÖÜ~äó= ~éê≠ë= Åçåëìäí~íáçå= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= éÉêëçååÉä= ëìê=
Â=äÛìåáÑçêãÉ=áÇ¨~ä=éçìê=OMMR=ÊK=
=



=

=

=

=

=

=

Â=rå= ã~êÅÜ~åÇ= ÇÉ= ÄçåÜÉìêë= Éí= ÇÉ= éä~áëáêë=ÊI= ~áåëá= ëÉ= Ç¨Åêáí= ^ä~áå= aìÅ~ëëÉI= Åê¨~íÉìê= Éí=
ÉåíêÉéêÉåÉìê=¶=ä~=íÆíÉ=ÇÛìå=dêçìéÉ=ÇÉ=NOMM=Éãéäçó¨ë=ê¨é~êíáë=Éå=bìêçéÉI=^ëáÉI=^ã¨êáèìÉ=Çì=
kçêÇ=Éí=jçóÉåJlêáÉåíKK=

03.1 

 
 
HISTOIRE D’UN CHEF

=
bå= í~åí= èìÉ= Åê¨~íÉìêI= áä= ëÛ~íí~ÅÜÉ= ¶= Â=ê¨áåíÉêéê¨íÉê= ÅÉííÉ= ÅìáëáåÉ= ÇÉ= äÛÉëëÉåíáÉäI= ëáãéäÉI= äáëáÄäÉ= Éí=
Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=é~ê=íçìë=Éå=ìå=ëìÄíáä=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=ä~=íê~ÇáíáçåI=äÛ¨îçäìíáçå=Éí=ä~=ãçÇÉêåáí¨=ÊK=
=
råÉ= ëÉìäÉ= Éí= ãÆãÉ= éÜáäçëçéÜáÉI= ¶= äáîêÉ= çìîÉêíI= ëìáîáÉ= ¶= ä~= äÉííêÉ= Ç~åë= ëÉë= êÉëí~ìê~åíë=
éêÉëíáÖáÉìñ= Eiçìáë=usJ^ä~áå=aìÅ~ëëÉ= ¶=jçåíÉJ`~êäçI=^ä~áå=aìÅ~ëëÉ= ~í= íÜÉ=bëëÉñ=eçìëÉ=¶=
kÉï=vçêâ=Éí=^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=~ì=mä~ò~=^íÜ¨å¨É=¶=m~êáëI=_ÉáÖÉJ^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=¶=qçâóçFI= ëÉë=
í~ÄäÉë=ÖêáÑÑ¨ÉëI=ëÉë=Â=é~ìëÉë=Öçìêã~åÇÉë=ÊI=ëÉë=~ìÄÉêÖÉë=Éí=ëçå=ê¨ëÉ~ì=`ÜßíÉ~ìñ=C=e∑íÉäë=ÇÉ=
cê~åÅÉK=
=
råÉ=ëÉìäÉ=Éí=ãÆãÉ=äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=ÖìáÇ¨É=é~ê=ä~=ë~áëçåå~äáí¨=ÇÉ=éêçÇìáíë=êáÖçìêÉìëÉãÉåí=
ë¨äÉÅíáçåå¨ë= Éí= é~ê= ìåÉ= Ö~ããÉ= ä~êÖÉ= ÇÉ= íÉÅÜåáèìÉë= éê¨ÅáëÉëI= é~êÑ~áíÉãÉåí= ~Ç~éí¨Éë= ~Ñáå=
ÇÛÉñÜ~äÉê=äÉìêë=ë~îÉìêë=çêáÖáåÉääÉëK=
=
j~áë=éäìëáÉìêë= äáÉìñ=~ìñ=ÜáëíçáêÉë=ìåáèìÉëK=jçåíÉJ`~êäç=å~êêÉ= äÉë=Â=aÉìñ=oáîáÉê~ë=ãÆä¨Éë=ÊI==
kÉï=vçêâ=ÅçåíÉ= ÑäÉìêÉííÉ=~ìñ=Öê~åÇë=éêçÇìáíë=~ã¨êáÅ~áåëI=m~êáë= íçìêåÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=é~ÖÉ=
Çì= Öê~åÇ= äáîêÉ= ÇÉ= ä~= Ü~ìíÉJÅìáëáåÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éí= qçâóçI= ~îÉÅ= Üìãçìê= Éí= ~ìÇ~ÅÉI= êÉåÇ=
Üçãã~ÖÉ=~ì=ÅÜáÅ=Ñê~å´~áëK=
=



=

=

=

=

=

=

bå= í~åí= èìÛÉåíêÉéêÉåÉìêI= áä= çêÅÜÉëíêÉ= ~îÉÅ= éê¨Åáëáçå= Éí= Ü~êãçåáÉ= ÇÉë= ¨èìáéÉë= ÇÉ=
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÑçêíÉãÉåí=êÉëéçåë~Äáäáë¨ëK=Â=^î~åí=ÇÉ=ÇçååÉê=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=ìå=íáíêÉI=àÛ~ííÉåÇê~á=
èìÛáäë=Éå=~áÉåí=éêáë=ÉìñJãÆãÉë=ä~=ÑçåÅíáçå=ÊK=

03.2 

 
 
HISTOIRE D’UN CHEF

=
råÉ=ÜáëíçáêÉ= ÅçìëìÉ=ÇÉ= Ñáä= Ää~åÅ=ÅçãéíÉ= íÉåì=Çì= ëçáå=~ééçêí¨=¶= ä~= íê~åëãáëëáçå=ÇÉë= ë~îçáêJ
Ñ~áêÉ= Éí= ë~îçáêJÉåíêÉéêÉåÇêÉ= ~ì= íê~îÉêë= ÇÛ^ac= EÅÉåíêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éçìê= éêçÑÉëëáçååÉäë= Éí=
Åçìêë= ÇÉ= ÅìáëáåÉ= éçìê= ~ã~íÉìêë= é~ëëáçåå¨ëFI= ÇÚfÇÉåíáí¨= `ìäáå~áêÉ= E~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ÅçåëÉáäë=
Åìäáå~áêÉëF=Éí=ÇÉë=°Çáíáçåë=ÇÛ^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=Edê~åÇ=iáîêÉ=ÇÉ=`ìáëáåÉ=ÇÛ^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=íçãÉë=
fI=ffI=fff=Éí=fs=Éí=péççå=`ççâ=_ççâFK=
=
^ìñ=àÉìåÉë=ÇáëÅáéäÉë=ÇÛ~ééêÉåÇêÉ=ä~=êáÖìÉìêI=ä~=ÇáëÅáéäáåÉI=äÛÉñáÖÉåÅÉ=Éí=ä~=ã~≤íêáëÉ=éìáë=Â=ÇÉ=
éêÉåÇêÉ=íçìí=Éí=ëìêíçìí=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=äÉìê=Ççåå~åí=ÉåîáÉ=ÇÛ~ääÉê=~ì=Äçìí=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=
ÉåíêÉéêÉåÇI= ~îÉÅ= ìåÉ= ~ííÉåíáçå= é~êíáÅìäá≠êÉ= éçêí¨É= ¶= äÛÜ~êãçåáÉ= Éí= ìåÉ= Ñ~Åìäí¨= Åçåëí~åíÉ= ÇÉ= ëÉ=
êÉãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉ=ÊK=
=



=
=
=
=
=
=

HÔTEL PLAZA ATHÉNÉE=Ó=Membre du Dorchester Group==
=
aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=W== cê~å´çáë=aÉä~Ü~óÉ=
=
aáêÉÅíÉìê=W= i~ìêÉåÅÉ=_äçÅÜ=

04.1 

 
 
PETITES HISTOIRES PRATIQUES

=
aáêÉÅíÉìê=^Çàçáåí=W= dìó=_Éêí~ìÇ==
=
=
ALAIN DUCASSE AU PLAZA ATHÉNÉE – Membre de Châteaux & Hôtels de France  
=
^ÇêÉëëÉ=W== OR=~îÉåìÉ=jçåí~áÖåÉ=TRMMU=m~êáë=J=co^k`b=
=
q¨ä¨éÜçåÉ=W= PP=EMFN=RP=ST=SR=MM=
c~ñ=W= PP=EMFN=RP=ST=SR=NO=
bJã~áä=W= ~Çé~]~ä~áåJÇìÅ~ëëÉKÅçã
fåíÉêåÉí=W= ïïïK~ä~áåJÇìÅ~ëëÉKÅçã
=
`~é~Åáí¨=Çì=êÉëí~ìê~åí=W= RM=ÅçìîÉêíë=
=
`ÜÉÑ=ÇÉ=ÅìáëáåÉ=W= `ÜêáëíçéÜÉ=jçêÉí==
= =
aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ë~ääÉ=W= aÉåáë=`çìêíá~ÇÉI==
= Åçää~Äçê~íÉìê=ÇÛ^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=ÇÉéìáë=NVVNK=
=
`ÜÉÑ=éßíáëëáÉê=W= káÅçä~ë=_ÉêÖÉê==
= =
`ÜÉÑ=pçããÉäáÉê=W= i~ìêÉåí=oçìÅ~óêçäI=ëìéÉêîáë¨=é~ê=d¨ê~êÇ=j~êÖÉçåI=
= Åçää~Äçê~íÉìê=ÇÛ^ä~áå=aìÅ~ëëÉ=ÇÉéìáë=NVVPK=
=

mailto:adpa@alain-ducasse.com
http://www.alain-ducasse.com/


=
=
=
=
=
=
=

ALAIN DUCASSE AU PLAZA ATHÉNÉE 
=
=
mÉêëçååÉä=W= RR=éÉêëçååÉë=èìá=îÉáääÉåí=~ì=ãçáåÇêÉ=Ç¨í~áäI==

04.2 

 
 
PETITES HISTOIRES PRATIQUES

= éçìê=îçíêÉ=éäìë=Öê~åÇ=ÅçåÑçêí=
=
eÉìêÉë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=W== ^ì=Ç¨àÉìåÉê=äÉ=gÉìÇá=Éí=äÉ=sÉåÇêÉÇá=ÇÉ=NOÜQR=¶=NQÜNR=
= ^ì=Ç≤åÉê=Çì=iìåÇá=~ì=sÉåÇêÉÇá=ÇÉ=NVÜQR=¶=OOÜNR=
=
jÉåìë=Éí=Å~êíÉ=W= jÉåìë=Â=mä~áëáêë=ÇÉ=í~ÄäÉ=Ê=¶=OOM=€=�=Éí==
= Â=`çääÉÅíáçå=ÇÉ=ë~áëçå=Ê=¶=POM=€ �K==
= `~êíÉK==
=
aÉëáÖå=W= m~íêáÅâ=gçìáå=
=
dê~éÜáëãÉ=W= mÜáäáééÉ=a~îáÇ=
=
råáÑçêãÉë=Çì=êÉëí~ìê~åí=W= dÉçêÖÉë=cÉÖÜ~äó=



=
=
=
=
=
=
=
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